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3. A VEZETOl CIKLUS KIEMELT CELJAI ES FELADATAI,
FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3.1. Intézményi célok

Alapfokii Mdlvészeti Iskoldnk jovGje szempontjdbdl nagyon fontos, hogy
tanuldlétszamunk stabil maradjon. A véros altalanos iskoldi biztositjdk szamunkra a 6
tanuldi bazist. A szUl5k feldl érkezé igényeket prioritasként kezeljiik, de ezen kiviil minden
eszkdzt meg kell ragadnunk iskoldnk népszerdisitése, megismertetése érdekében.

Néhdany éve alaposan dtgondoltuk a lakossagi, sztildi igényeket, s annak kielégitésére
alakitottuk &t kindlatunkat. A megvdltozott szilili Osszetétel és az altalanos iskolak
megvaltozott tanrendje tovabbi valtoztatast is sziikségessé tesz.

Az iskola szinvonalas miikodtetéséhez a megfelel6 utdnpdtlasrol, a mivészeti iskola
leendd névendékeinek a fejlesztésérdl is gondoskodnunk sziikséges. Iskoldnk palettajan
megtaldlhatd a zenedvoda, de a vdrosban miikédé Ringatdval is kapcsolatba kell Iépniink.
Erdemes elgondolkodni a zenebdlcsi foglalkozéson, amely szintén segitene céljaink
elérésében. Még korabban megismerkedhetnének a gyerekek és a sziileik is a hangszerek
vildgaval, a zenével. Még kordbban kiszlirhetnénk a tehetségeket, ami kedvezden hatna a
hangszerjaték megalapozasara. Ténctandraink 2023 szeptemberétdl ismét tartanak
tancfoglalkozasokat néhdny dvoddban, ami pozitivan hat beiskoldzasunkra.

Ahhoz, hogy tanitvényaink adottsdgaikhoz képest minél magasabb szintre jussanak el
hangszer,- elméleti,- és tanctuddsukban, el kell keriiniink a lemorzsolédast, meg kell
tartanunk, lehetdség szerint névelniink kell névendékeink szamat.

Ondllé intézményként meg kell prébdlnunk ismételten elérni az Akkreditalt Kivald
Tehetségpont cimet. Bekerdlni a Magyar Alapfokt Miivészetpedagdgiai Ertéktérba.

Egy intézmény a hagyomdnyaiban is megnyilvdnul. Sikeres hagyomanyainkat apolni és
fejleszteni kell. ,,Hagyomany az, ami él a multbdl, kapcsolddik a jelenhez és folyamatosan
béviil a jelen multta valasa altal.” Szajbély Mihaly

Feladataink:

} Az intézmény gazdag hagyomdanyainak Orzése: szokdsos hangversenyek,
tdncbemutatdk, versenyek, programok megtartasa.

» Hangszerbemutatdk, tancbemutaték megtartdsa - felkérésre is - a varos
évoddiban és az dltaldnos iskoldk 1-2. osztalyainak részvételével, a zenebdlcsi
foglalkozdsok megszervezése. Fel kell kelteni a gyermekben a zene és tanc iranti
érdekl6dést, a hangszertanulas és tanctanulds irdnti vagyukat.

} Tovébbra is tdmogatni a kell a zenedvodas (4-6 éves korosztdly) foglalkozdsokat.
Egylittm(kédni a  Ringaté  foglalkozdst  tartd  pedagdgussal  pl
hangszerbemutatdkkal, hangszersimogatdssal.

» Az eddig megszerzett pedagdgusi kompetencidk tovébbfejlesztése. Nyitottd valni
Uj zenepedagdgiai mddszerek befogadasara és alkalmazasara.
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»  Hagyomanyos hangversenyeink megtartasaval gyermekkdzpontd,
kozdnségcentrikus, élményszer(i zenei ismeretterjesztd jellegli el8addsokka
szinesiteni programjainkat. Szokdsos tanszaki hangversenyeinket a motivécié
fenntartdsa, a gyermekek gyakorldsdnak Oszt6nzése, pedagdgus kapcsolatok
er@sitése érdekében lehet egy kozos zenei témdra épiteni, vagy k6zés tanszaki
hangversenyeket, esetleg Uj sziil§-gyermek koncerteket szervezni.

Kivalé tehetségpont akkreditdcidn részt venni.
Megfeleld szakmai anyagot &sszedllitani a Magyar Alapfokd Miivészetpedagdgiai
Ertéktarba bekeriiléshez.

3.2. A pedagégiai, szakmai munka irdnyitasara vonatkozé elképzelések

Tervezés, megvaldsitas

Az intézmény szakmai alapdokumentuma szerint a kdznevelési alapfeladatunk az
alapfoki mivészetoktatds, azon bel(il is a zeneoktatds és tdncoktatds. A tervezés terliletén
az iskola legfontosabb stratégiai dokumentuma a pedagdgiai program, amely régziti a
hosszu tava célokat. A célok elérése érdekében tett intézkedéseket, feladatokat az éves
munkatervnek kell tartalmaznia, amely figyelembe veszi az el6z8 év beszamoldjanak
eredményeit €s a fenntarté elvdrdsait. Az idei tanévben a pedagdgiai programunk teljes
atdolgozasra keriilt. Megfogalmaztuk az intézmény jovoképét. Ujra fogalmaztuk
pedagogiai  alapelveinket, értékeinket, céljainkat, feladatainkat, a feladatok
végrehajtasahoz sziikséges pedagdgiai eszkdzeinket, eljdrasainkat.

Feladat:

A fentiek értelmében a 2023/2024-es tanévben bevezetésre keriild pedagdgiai
programunkban lefektetett legfontosabb célkitlizéseket és azoknak éves munkatervben
lebontott megvaldsitasat tartom iskoldnk legfontosabb feladatdnak. Az eredmények
tekintetében kell a sziikséges korrekcidt beépiteni az éves munkatervekbe.

Mérés, értékelés

Az éves munkaterv tartalmazza a belsd ellendrzési tervet, amely az intézmény
folyamatainak kontrolljat biztositja. A pedagégusok a munkakéri lefrdsuknak megfelelSen,
illetve a pedagogiai programban lefektetett mérési/értékelési rendszer alapjan végezzenek
ellendrzési, értékelési feladatokat, melyet az iskolavezetés is 6sszegezzen. Az eredmények
elemzése jelenjen meg az éves beszdmoldkban. Az dnértékelési rendszer miikédtetésén
beliil a pedagdgusok 6nértékelése az éves nértékelési tervekben lefektetett elvek szerint
mukodjon.

Feladat:

Az éves munkaterv részeként megfogalmazott ellenérzési terv tartalmazza az
ellendrzés terlleteit, modjat, idépontjat, az ellendrzést végz& személy nevét. Tudatosan
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nyilvdntartani és figyelemmel kisérni a kilénb6z6 mérési eredményeket, amelyeket
hasznositani kell Uj célok és feladatok kialakitdsa érdekében szaktanari, tanszaki,
intézményi szinten egyarant. Az dnértékelés terililetén a szabdlyozé dokumentumokban
lefektetett elvek mentén a pedagdgus onértékelések mellett az intézményvezetsi és
intézményi 6nértékelés rendszerét miikédtetni, bevonva az intézmény munkatérsait is.

3.3. A tanulds eredményességének biztositdsa, szaktargyi fejlesztési elképzelések

A pedagdgusok draszédma mutatja a kihaszndltsag mértékét, az igényt hangszeriik
irant. Az igény felkeltése fokozhat6 a hangszerbemutatdkon valé személyes jelenléttel.

A zongora, gitdr és citera irdnt, valamint a balett és tdrsastanc tanszakok irdnt
legnagyobb az érdekl6dés, de a hagyomanyos vonds, flivés és (itds hangszerek tanitdsa is
hagyomanya iskoldnknak. Az ehhez sziikséges alapvet§ feltételek, hangszerek,
kottadllomdny és szaktanarok rendelkezésre dlinak. Keresni kell a lehetdséget, hogy a
vonds, fa,- és rézfuvds hangszerek ismét visszakapjak népszerliségiiket.

Az egyre er6sodé lakossagi igényt figyelve ismét célszer(i lenne a magdnének szak
inditdsa, melyhez egy félallasi maganénektanar alkalmazdsa elegendd lenne. A kordbban
mdr mikodtetett szak miatt iskolank rendelkezik megfelel6 mennyiségl kottdval. Az Uj
szak bevezetése lehetdség lenne a tanuldlétszam bdvitésére is.

Erdemes elgondolkodni tovabbi bévitésen, amelynek egyik lehet8sége az egykori
képz6-€s iparmiivészeti 4g Ujra élesztése. Ehhez azonban az infrastruktira jelenleg még
nem all rendelkezésre.

A kamarazene tanftasat valamennyi hangszer csalddban szorgalmazzuk, hiszen a
hangszerek megszerettetésének, az iskoldhoz és a zenésztdrsakhoz, kozosséghez
ragaszkodasnak ez az egyik legfontosabb eszkéze. Vegyes Osszedllitdsu zenekar(ok)
allanddsitésa tovabbra is kiemelt feladat a jovében.

Az eredményesség a hosszu éveken &t tartd tanulasban rejlik, melynek kulcsszerepldje
a nevelGtestiilet. Az dllandé személyi Osszetétel tovdbb erdsiti milvészeti iskoldnk
tekintélyét. Vonzdva kell tenni iskoldnkat a fiatal szlil6k szdmara, hogy még nyitottabban,
még nagyobb bizalommal forduljanak felénk.

A célok eléréséhez a még hidnyzd tdrgyi feltételek a lehetséges palyazatok utjan,
valamint a fenntarté és mds tdmogatdk (civil szervezetek, Onkormanyzat, helyi
vallalkozdk) segitségével biztosithatok. Az igazgatd fontos feladata a palyazati
lehetdségek figyelése, hogy azok maradéktalan kihaszndldsa biztositva legyen. A
pdlydzatirdsban az igazgatdhelyettes dridsi segitséget jelent.

A mlvészetiiskoldért dolgozé nevelStestiiletet innovacio é€s konstruktivitas jellemzi. Az
Uj kollégék palyazati uton, vagy dthelyezéssel keriilhetnek be az iskola pedagdgus
kozosségébe. Hatdrozottabb szervezést igényel, hogy tervezhet6bben még tobb dltaldnos
iskolai programon, vérosi rendezvényen szerepeljenek névendékeink és tanaraink, ezzel is
népszertsitve mivészeti iskolankat.
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3.4. A torvényi elirdsoknak valé megfelelés, azok gyakorlati megvaldsitasa

Egy miivészeti iskolanak legfontosabb kritériuma a szakszer(iség, a térvényeknek és mdas
jogszabdlyoknak vald megfelelés. A jogszabdlyok hatdrozzadk meg miikédését,
tevékenységét, jogait és kdtelességeit. Kételezd az intézmény alapvetd szabdlyzatainak,
tanligyi nyomtatvanyainak, jogszabdlyok dltal meghatarozott dokumentumainak megléte.
Ezek kozil az iskola mikédését meghatdrozd legfontosabb szabdlyzatok, illetve mas
szabalyozok, dokumentumok:

' Szakmai alapdokumentum
Pedagdgiai Program
Szervezeti és MUikodési Szabalyzat
Irat- és adatkezelési szabalyzat
Hazirend
Eves munkatery
Tovabbképzési Program/Beiskoldzési terv

J  Onértékelési Program/Onértékelési terv
A szakmai alapdokumentumunk mddositasra keriiltek mivészeti iskolank &nallé

L L S

intézményként valé tovabbi miikodése kapcsdn. A kovetkezd tanévben teljes kérd
modositasra kerlil a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat fiiggelékeként az Iratkezelési
szabalyzat, a GDPR-nak megfelel§ Informatikai- €s Adatkezelési szabdlyzat., valamint az
Onértékelési Program A fenntarté ellendrzésével 2019. februar 1étél valamennyi
dokumentum hatdlyos. A 2023-2028 k6z6tti id6szakra elkésziilt a Tovabbképzési program,
mely alapjat képezi az évenként megalkotott beiskoldzasi tervnek.

Feladat:

Jogszabdlyok altal meghatdrozott iskolai szabalyzatok, dokumentumok id&szakos
felllvizsgdlata, sziikség szerint (pl. tartalmi szabalyozék, kérnyezeti valtozds, iskolai
eredmények miatt) dtdolgozdsa, vagy a megvaldsitdsukhoz vezetd folyamatok
megvaltoztatasa. Az intézményvezet8-helyettesi feladatmegosztds feliilvizsgélata,
szlikség szerinti korrekcidja.

3.5. Szakmai, médszertani fejlesztés
3.5.1. Pedagdgiai alapelvek, célok

Mivészeti iskolank nevel6-oktaté munkdjat dthatja az egyetemes és nemzeti kultdra
mivészeti értékeinek megismerése. ElStérben a komplex miivészeti nevelés, amellyel a
kognitiv, szocidlis, érzelmi kompetencidk fejlesztését segitjik el8. Kiilénés gonddal
foglalkozunk a testi €s lelki egészséggel. Biztositsunk megfeleld feltételeket a tanuldsi
esélyegyenlGség megteremtéséhez, a szocio-kulturdlis hétranyok lekiizdését
felzdrkdztatdssal tdmogassuk.
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Feladat:
Jd Pedagdgiai programunkban lefektetett értékek mentén végezziik nevel-oktatd
munkankat.
&' Mind az egyéni, mind a csoportos foglalkozas terén motivalé kornyezetben az
egyéni, differencidlt fejlesztés alljon.
J' Szakmai-mddszertani tevékenység folyamatos fejlesztésével tanitvanyaink
teljesftsék a helyi tantervekben megfogalmazott kévetelményeket.

3.5.2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés

Mvészeti nevelésiinkben kettds feladatot latunk el: a gyermek egyéni fejlodését segitjiik
eld, amely dltal egyben a kozosségi fejlédését is tdmogatjuk. A zenével, ténccal valé
foglalkozason keresztiil jaruljunk hozza a tanuldk képességeinek fejlédéséhez, biztositsuk
tehetségiik gondozasat €s egyben segitsiik személyiségiik komplex és pozitiv
kibontakozasat.

Feladat:

J Személyre szabott nevelési-oktatdsi modszerekkel, eszkézdkkel, gazdag
pedagdgiai, mddszertani tuddssal, egyéni fejlesztési tervekkel végzett neveld-
oktatémunka.

J A ko6zos muzsikdlds, egylitt tdncolas élményének megragadasa, kézdsségformalas
fejlesztése, erésitése a ndvendékek zenei egylittesekben vald részvételével.

J Zenekarok, kamaraegyiittesek tamogatasa.

J Iskoldn beltli és kiviili kozosségi programok, tandran kiviili tevékenységek
szervezése a tovabbiakban is (pl. hangversenyek, tancbemutatdk,
hangszerbemutatdk stb.).

J Tehetséggondozd nyari zenei tabor, tanulmanyi kirdnduldsok szervezése a
tovabbiakban.

J Lehet8ség szerint mds mdlvészeti iskoldk egyiitteseivel valé kapcsolat kialakitasa.

s Aszildk - lehetdségiik szerint —vegyenek részt a kozdsségfejlesztésben.

3.5.3. Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel valé foglalkozas

A tovébbiakban is gondot kell forditanunk a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel vald
foglalkozésra. A kiilénleges banasmddot igényl8 tanulok kézétt SNI-s, BTMN-s tanulok
szama nalunk is érezhetden né. Az integralhatd sajatos nevelési igényli gyermekek
szamara kidolgozott egyéni fejleszt6program  kidolgozdsa és alkalmazdsa
elengedhetetlen. Ezen kiviil elméleti drakon biztositanunk kell a kiscsoportban vald
foglalkoztatasukat. Tehetséges tanuldinknak minden lehetéséget meg kell adni
fejlédésiikhoz tehetséggondozd foglalkozasokkal, programokkal.

28



Igazgatdi pdlydzat — Karapancsevné Jasz Ildiké

Feladat:

J Integrélhaté sajatos nevelési igényl gyermekek felzdrkéztats, fejlesztd
kiscsoportos elméleti képzésének biztositdsa.

J A kiemelked6 tehetségek id&beni felismerése és fejlesztése. Mlivészi
onkifejez6désiik motivédlasa hangversenyeken, versenyeken, fesztivilokon vald
szerepléssel.

I Versenyek szervezésével, versenyeken vald részvétellel segiteni a tehetséges
tanulok fejl6dését a tovdbbiakban is.

3.6. Szervezetfejlesztésre vonatkozé elképzelések
3.6.1. Szervezeti és szakmai munkakézdsségek miikodtetése, team-munka

Az eredményes és hatékony miikddés feltétele a rugalmas szervezet, amely képes
6énmegujulasra, tud alkalmazkodni a valtozé kértilményekhez. Ezért tartom fontosnak, a
munkatervek kidolgozdsa, azok megvaldsitasa sordn a szakmai egylittm(ikddést, a team-
munka irdnti igényt. Ennek megvaldsitdsdhoz szintén kiemelten fontos a
problémamegoldd, &szténzd légkér. Fontosnak tartom, hogy az iskola értékrendjében
megmaradjon az egymds tisztelete, a tdAmogatdsa, a nyitottsag, eltéré nézetek feltarasa és
elemzése. A stratégiai déntések elStt szdmitok a vezetStérsaim, illetve a nevelStestiilet
véleményére. Nagyon fontosnak tartom az egyéni célok teljesiilését a szervezeten beliil. A
feladatok delegaldsa sorén figyelembe kell venni, hogy az adott teriiletre a legalkalmasabb
ember kerdiljén kijel6lésre. Az ardnyos munkaterhelés pedig az egész szervezet légkorére
pozitiv hatast gyakorol. Az &szténz6-rendszer kialakitdsakor figyelembe kell venni a
szervezeten belll dolgozdk motivacidjat, egyéni képességeiket, amely szakmai fejl6désiik
kiindulasi alapja.

3.6.2. Informéaciédramlas

A kommunikacis, a megfelel§ informaciééramlds alapvetd fontossdgl az iskola
eredményes miikddéséhez. A vezetS csak abban az esetben tudja hitelesen képviselni az
iskolat, akkor tud minden érdekelt szdmara megfelel déntést hozni, ha kelléen tajékozott
az iskolat érintd kérdésekben. Ennek alapfeltétele a rendszeres kapcsolattartds az iskola
dolgozdival. Kilénésen fontosnak tartom, hogy a problémék feltdrdséban és
megoldasdban a vezetd ne csak a kézvetlen munkatarsai véleményét kérje ki, hanem az
egész alkalmazotti kdz8sséget bevonva tovabbi Gtleteket, javaslatokat meghallgatva
mérlegeljen dontései elStt. Ezt csakis akkor lehet elérni, ha a vezetés, a pedagdgusok és az
alkalmazottak k8zé&tt 8szinte a kapcsolat, nyugodt, elfogadd, biztonsdgot adé 1égkor veszi
Gket kordl. Szeretnék minden kollégdm szdmdra olyan vezetd lenni, akire barmikor,
barmilyen pillanatban szamithatnak munkatérsai. Iskoldnkban az alkalmazottak kézétt
tébb szinten és kiilénbz8 rendszerességgel miikddik az informaciédramlds. Fontosnak
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tartom, hogy a kovetkez6 eseményeket, feladatokat alaposabban tervezziik, az elmdilt,
megvaldsult eseményeket azonban kézdsen értékeljiik. Ennek érdekében a vezetés, az
irodai dolgozék és a pedagdgusok minden hét elején , munkaértekezleteken”
tandcskozzanak. Kiilsé partnereink szdamadra iskolank életérdl honlapunk nyuijt
tdjékoztatast, most mdr rendszeresen hasznalva k6z6sségi médiaoldalunkat is.

Feladat:
s Heti munkaértekezletek tartdsa a tovabbiakban.
> Ertekezletek el6tt pontos téjékoztatds az értekezlet céljardl, tartalmardl.
& Aziskolai weboldal - az elkévetkez6 eseményeink szerinti aktudlis — frissitése.
s Sziiléi kapcsolatok erdsitése internetes feliiletek alkalmazésaval.
S Aziskolaikdzbsségi média-oldalon tovabbra is aktudlis informaciok megjelentetése.
J RendezvényeinkrGl, eredményeinkrdl rendszeres beszamolé honlapunkon,

Facebook oldalunkon, helyi médidban és hirdetétablakon az iskolan beldl.

3.7. Humanerdéforras tervezés, fejlesztés

Az intézmény céljainak megvaldsitdsa érdekében megfelelé szamu és Osszetétell
emberi erdforrdsra van sziikség. Azonban iskolankban mar mi is tapasztaljuk a
pedagdgushidnyt. Az Ures allashelyeinkre (pl. fuvola, (it6) bizonyos szakokra nincs
jelentkezd, nem tudunk gondot forditani a munkakér betdltésére legalkalmasabb személy
kivalasztdsdra. Amennyiben az allashelyre van jelentkezd, gondoskodnunk kell a
beilleszkedésének elGsegitésérdl, gyakornok esetében a megfelel6 mentortanar
kijelclésérdl. Hangsulyt kell forditani az egész életen 3at tarté tanuldsra, a szakmai
kompetenciak fejlesztésére. A jogszabaly kételezi ugyan - bizonyos feltételek mellett — a
pedagdgusokat hétévenkénti 120 6rds tovdbbképzésen vald részvételre, de ezek nagy
részének koltségvonzata van. A fenntartd a koltségek egy részét finanszirozza, de e mellett
meg kell teremteni annak a lehet8ségét is, hogy belsd tuddsmegosztassal, belsd szakmai
tovdbbképzésekkel, draldtogatdsokkal eldsegitsilk a pedagdgusok szakmai fejlesztését.
Tamogatni kell a mesterpedagégus fokozatra jelentkezéseket, segitséget kell nyujtani a
szakmai fejl6dést segiti el§ a pedagdgus 6nértékelési rendszer bevezetése. A pedagdgus
munkajanak ellendrzése és értékelése tampontot ad tovabbi fejlédési lehetSségeirdl.

Feladat:

J Belsé tudasmegosztds terén &sztondzni - féleg kezd6 tanarok esetében - az
dralatogatasokat. Tamogatni a belsé szakmai 8sszejéveteleket, tanfolyamokat,
hospitdlasokat, bemutaté drakat, eléadasokat.

J Osztdndzni és tdmogatni a pedagdgusokat a kdtelezé és nem kételezd

mindsitési eljarasban vald részvételre, hogy minél tébben elérhessék a
Pedagdgus Il., illetve a Mesterpedagogus fokozatot.
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& Szakvizsgat add tovébbképzések részvételére buzditds szaktandcsaddi,
szakértdi tevékenységek elldtasa céljabdl.

J Megragadni minden olyan pélydzati [ehet8séget, amely szakmai-mddszertani
megljulasunkat segftve tanfolyamok, kurzusok, eléaddsok megszervezését
teszi szamunkra lehetdvé.

I Digitalis kompetencia fejlesztése 6nerébdl, illetve meg kell teremteni annak
lehetdségét, hogy intézményi szinten képezhessiik, tovabb képezhessiik
magunkat.

I Ertékes és megtapasztalt pedagdgiai gyakorlatunkat lehetdségeink szerint
bdvitsiik Uj, korszer( nevelési-oktatdsi és digitalis médszerekkel.

J A pedagdgus onértékelés feltételeinek biztositdsa, az énértékelési rendszer
hatékony mikddtetése. A pedagbégusok témogatdsa a rendszer
megismerésében.

3.7. Infrastruktuirafejlesztés

Kiemelt feladatunk a szinvonalas miivészeti oktatds biztositdsa, amelyhez szeretnénk
megfelel§ eszkdzdket haszndini. Ennek érdekében korszerti, az oktatdst segité technikai
és informatikai eszk6zdket terveziink beszerezni. A fejlesztés megvaldsulasaval az ,,uj”
mivészeti iskola eszkbzelldtottsaga hosszitévra biztositva lenne, hatékonyabbd téve a
mindennapi munkat. A kor elvarasainak és a pedagdgusok igényeinek tennénk eleget, ha a
meglévad 1interaktiv tdbla mellé legaldbb még 1 haszndlatba keriilne.

A balesetveszély elkeriilése, elhdritdsa érdekében, valamint esztétikai szempontok

miatt terveim koz6tt szerepel a Bajcsy-Zsilinszky utca 39/a szém alatti székhely épiilet
keritésén bellili jarda szakasz teljes feldjitasa.
Amint adddik iskolafeldjitési palydzat, szlikséges lenne azt benydjtani a kézel 100 éve
épitett éplilet teljes felljitasa érdekében. Kéltséghatékonysagi szempontbdl szeretném,
ha megtorténne az épiilet energetikai fellilvizsgalata, az elkorrodalt nyildszardk teljes kori
cseréje, illetve a szintén elavult villamoshalézat és fiitési rendszer feldjitasa. Az épiilet alatt
talalhaté pince megvizsgalasa, esetleges probléma elhdritdsa is szilkségszer(i. Ennek
kivitelezése palyazati forrasbdl tudna megvalésulni.

A gyerekek biztonsaga érdekében a két épiilet kozotti atjards biztositasa (kerftds
lebontdsa) az utcdra menés elkeriilésével.

A Damijanich utcai épiilet késébbi épitésii ugyan, de igazi pénznyeld természete van.
Hasonld feltjitds lenne sziikséges, mint a székhely éptiletnél.
A felmeriilt problémak megsziintetéséhez jelentds méretli anyagi forras sziikséges, amit
csak egy sikeres palydzat elnyerése tudna biztositani. Ehhez k6z8s &sszefogasra lenne
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sziikség, a Mez6turi Bardos Lajos Alapfokd MiivészetiIskola, a Karcagi Tankertileti Kézpont
és Mez8tur Véros Onkorményzata kozott.

3.8. Programjaink, hagyomanyaink

Szeretnénk, ha az iskolahoz kapcsolédé kozdsségi élmények egy életen at elkisérnék a
gyerekeket, sét, ha a zenetanuldst, tancot abbahagyd névendékek tovdbbra is igényelnék
a taldlkozasokat, az egyiitt muzsikalast. Az iskoldban az intézmény miikodésének kezdetei
6ta felhalmozddott nevelési-oktatdsi tapasztalat a fejlédés alapjat jelentheti. Erre a
pedagdgiai ,,t6kére” épitve lehet igazan sikeres barmiféle megujulasi kisérlet. Ugyanakkor
ezen eldnyok kihaszndlasdara csak akkor keriilhet sor, ha a dontések el6készitésében
kiemelt szerep jut a mar meglévd értékek megdrzésének.

Az évek soran szamos rendezvényiink valdsult meg partnerszervezetek, civil
szervezetek, partnerintézmények €s magdnszemélyek bevondasdval, melyekre nagy
értékként tekintiink.

Tovabb erdsitjik partnerszervezeteinkkel a kapcsolattartds formait, tartalmat:
J Személyes kapcsolattartast (e-mail és telefonszdm lista)
] Meghivast rendezvényeinkre
J Kozos palyazati projektek és rendezvények megvaldsitasat
J Fellépdként szinesiteni rendezvényeiket

Hagyomdnyaink, melyeket évtizedek éta dpolunk:

J' Iskolank kerek évforduldinak megilinneplése nagyszabasu rendezvényekkel

J  Megemlékezés névaddnk sziiletésének évforduldja alkalmabdl koszortzassal

& A Zene Vildgnapja, a Magyar miivészetoktatds Napja, a Magyar Kultira Napja

alkalmabdl tinnepi hangversenyek

s ATancVildgnapja alkalmabdl tancgala
Iskoldnk jelentds szerepet vallal Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyében a mlivészeti
iskoldk kozotti zenei versenyek szervezésével, orszdgos feladatot teljesitlink

a,

tancversenyek és zeneszerzdi palydzat rendezésével.

Helyszin biztositasa komolyzenei rendezvényeknek

Tablékon megdrizni, dokumentalni iskolank jelent8sebb eseményeit.

Beiskolazast elsegité hangszerbemutatd, tancbemutaté alkalmak

Volt névendékeink hangversenye, névendékhangversenyek, tancbemutatdk
Iskolank Kardacsonyi Hangversenye

Mezétdri Fafivdsverseny, Mezdturi Szolfézsverseny

Mez6Tour Orszagos Tancfesztival és Szarvas Katalin Novendék Koreografusi

e

Emlékverseny
Mez8turi Mlvészeti Iskolds Tancverseny, Mdrton Dorina Emlékverseny
Tanulmdnyi kirdnduldsok, kéz8s hangversenyldtogatas

s oy
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Farsangi mulatsag,
Novendékeink részvétele zenei tdborokban, kurzusokon.
Tanctaborok, népzenei tdbor

Uj, a jévében megvaldsuld, hagyomanyteremtd programok:

J
)

Kakao koncert évodasoknak, kisiskoldsoknak

Anyak napi hangverseny O6vodédsoknak és sziileiknek hangszer kiprébaldsi
lehetbséggel

Rajzverseny 6vodasoknak hangszerekrdl

Emlékkonyvben, tabldkon megérizni, dokumentdlni iskoldnk jelent&sebb
esemeényeit.

Szakmai kirdnduldsok, zenei tdborok szervezése.

Bringdval a zenesuliba

Jovobeni terveink:

J

Herbaly Andras - iskoldnk alapitd igazgatdjardl készilt mellszobor elhelyezése
székhelyintézményiink udvaran

3.9. Vezetoi alapelvek, célkitlizések

J

J

Az intézmény hagyomdnyainak dpoldsa és tiszteletben tartdsa, az oktatds
szinvonaldnak megérzése.

Az intézményen belll olyan dertis [égkor biztositdsa, amelyben a dolgozék &szintén
megfogalmazhatjak észrevételeiket, véleményeiket, épits jellegli kritikdikat.
Hiszem, hogy a jé munkahelyi 1égkor pozitiv hatassal van az intézményben folyé
pedagdgiai folyamatokra.

Szervezetlink hatékony miikédése érdekében egységes és érthet6 szabalyok
kommunikalasara, melyek egységes betartdsa, ellenérzése egy biztos alapot
jelenthet valamennyi dolgozdnak.

Ujabb anyagi forrdsok felkutatdsat és hasznositédsat tdmogatom palyazati,
alapitvanyi és egyéb szponzordldsi lehet8ségek bevondsdval, projektek
megvaldsitasaval.

Az intézményen belili kommunikacié hatékonysdgdnak névelése érdekében
tdmogatom azoknak a kollegdimnak a képzését, akiknek a digitélis kompetenciai
még nem kellSen fejlettek. Kihasznaljuk az egymastdl tanulds lehetéségeit is.
Torekszem a feladatok igazsdgos elosztdsdra, az egyenletes terhelés biztositasara,
a pedagodgusaink adottsagainak kihasznalasara.

Erdsségeikre értékként tekintek, és igyekszem sikerélményhez jutdssal tovébbi
motivaciét biztositani szamukra.

Fontosnak tartom a sokszinliséget. A kiemelked6 tehetségek mellett megfeleld
oktatast kell biztositanunk a sajétos nevelési igényti gyerekeknek is.
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Citerazenekaraink és tanccsoportjaink mellett a vegyes Osszeallitasi zenekar
megvaldsitdsdnak menedzselése, szdmukra fellépési lehetdségek biztositasa.

Iskolank névendékeibdl ismét jojjon 1étre itGegylittesiink és gitaregylittesiink.

3.10. Vezetdi feladatok

.,

e

A Karcagi Tankertleti Kézponttal, mint fenntartéval kapcsolattartas.

Az intézményi dokumentumok jogszaballyal 6sszhangban torténd fellilvizsgélata,
szlikség esetén annak modositasa.

Jogszabdlyi valtozdsok kdvetése, valtozds esetén az intézmény zavartalan
mukodésének biztositasa.

A pedagdgusok digitalis kompetencidjanak fejlesztése.

A mindsitési eljards folyamatdban és az elvdrds rendszer teljesitésében a
pedagdégusoknak szakmai segitségnytijtas.

Az intézmény zavartalan mikddéshez sziikséges személyi €s targyi feltételeinek
biztositdsa.

A szakmai munka szinvonaldnak tovabbi emelése, a valtozasokat szem el6tt tartva
ameg lévd pedagdgus kompetencidk maximalis kihasznalasa.

A megiiresedd dllashelyek betdltése, ennek jelzése a fenntartd felé. Az dllashelyek
betéltésekor arra térekszem, hogy a jelentkezdk kozil minden esetben a
szakmailag és emberileg is a legalkalmasabb személy keriljon felvételre.

A Pedagdgiai Program tartalmi elemeink, nevelési céljainak megyvaldsitésa.

A napi mikodéshez sziikséges eszkozok beszerzése, szakmai programok
megvaldsulasa érdekében palydzati lehetdségek kihasznalasa.
Szakmai-mddszertani tevékenységek folyamatos korszer(sitése, a szakmai fejl6dés
biztositasa.

Tédmogatom, hogy az intézmény telephelyein folyé munkat személyes
felelsségvallaldson nyugvd egylittmiikédés, csapatmunka jellemezze.

A dolgozdk kézotti harmonikus munkakapcsolat erdsitése.

Az évesmunkaterv tartalma biztositsa a dolgozdk kozotti aranyos
munkamegosztidst. A feladatok megvaldsitdsandl minden  munkatérs
érdeklédésének, képzettségének megfelelé mértékben kapjon feladatot.
Ertékelési folyamatok miikédtetése, melyek eredményeképpen az erGsségek és a
fejlesztésre varékompetencidk elStérbe kertilnek.

Az intézményben dolgozdé munkatérsak kiemelkedé tevékenységének elismerése,
kitiintetésekre valo felterjesztése, jubileumi évforduldk nyilvantartasa.

A kommunikacids folyamatok biztositdsa szakmai és egyéb tertileten.

Az intézmény miikodésével kapcsolatos jogszabdlyok megismertetése a
dolgozdkkal.
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3.11. Személyes fejlodésem, elveim

Szeretnék még nagyobb betekintést nyerni a kiilénb&z8 tanszakok munkajéba.
Déntéseimben szeretném megdrizni emberségemet, higgadtsagomat.

A vezet6i munka dlloképességet és hatdrozottsdgot igényel.

Tovabbi szakképesités (koznevelési mestervezets) megszerzése, amit a miivészeti

L

iskola szakszerl(i és torvényes miikodése érdekében fogom hasznositani.
J  Széleskorli szakmai kapcsolattal rendelkezem, amit a Mezdtdri Béardos Lajos
Alapfoki Mlivészeti Iskola miikodésének folyamatossagéra és fejlesztési céljainak

megyvaldsitdsa érdekében fogok hasznositani.

4. GAZDASAGI TERV
Tanuldlétszam tervezés az igénybe vett tanszakok szerint
2023/2024- es tanév 2024/2025- 0s tanév eltérés
Gitar: 25 f6 Gitar: 25 f6 -
Furulya: 6 f6 Furulya: 10 f6 +4
Fuvola: 6 f6 Fuvola: 6 f6 -
Klarinét: 1 f6 Klarinét: 2 f6 +1
Szaxofon: 1 f6 Szaxofon: 2 f6 +1
Zongora: 19 f6 Zongora: 22 f6 +3
Szintetizator: 4 f6 Szintetizator: 6 f6 +2
Citera: 19 f6 Citera: 19 f6
Heged: 11 f6 Heged(i: 13 f6 +2
Ut8hangszer: 10 f8 Utéhangszer: 10 f§ —
Trombita: 2 f6 Trombita: 2 f6
Gordonka: 14 f6 Gordonka: 14 f6
Zeneovi: 3 f6 Zeneovi: 7 f6 +4
Maganének: 10 f6 +10
Balett: 7 csoport (70 f6) Balett: 7 csoport (75 f6) +5
Tdrsastanc: 4 csoport (42 f6) Tdrsastdnc: 4 csoport (45 f6) +3

A beiskoldzasnal nagyobb figyelmet kell forditani a helyes hangszervélasztas
hatdrozottabb segitésére, a hianyz6 helyek tanuldkkal valé feltoltésére. Legfontosabb a
jelenlegi tanuldk megtartdsa. A jov6ben is szerveziink kisiskoldsoknak és évodasoknak
hangszerbemutato hangversenyeket, tancbemutatdkat stb.), s ebben a mez&ttiri dltalanos
iskolakat partnerként szeretnénk tekinteni a gyerekek és a cél elérése érdekében.
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2023/2024- es tanév

2024/2025- Os tanév

Igazgatd, szolfézstandr (1 f6)

Igazgatd, szolfézstanar (1 f&)

Igazgatdhelyettes, tarsastanctandr (1 f6)

Igazgatohelyettes, tarsastanctanar (1 f6)

Citeratanar (1 f6)

Citeratandr (1 f6)

Fuvolatanar (0,25 f6) draadd

Fuvolatandr (0,25 f6) éraadd

Gitdrtanar (0,46 f6) részmunkaidds

Gitartanar (0,5 f6) részmunkaidds

Gitartanar (0,59 f6) részmunkaidds

Gitartanar (0,59 f6) részmunkaidds

Gordonkatandr (0,59 f6) attanitd

Gordonkatanar (0,59 f6) attanité

Heged(tanar (0,625 f6) részmunkaidds

Heged(itanar (0,71 f8) részmunkaidds

Klarinéttanar (0,25 f6) éraadé

Klarinéttanar (0,25 f6) déraadé

Szintetizator tanar (0,375 f6) éraadd

Szintetizator tanar (0,46 f6) draadd

Szolfézstanar (16)

Tanszakvezetd, szolfézstandr (1 f6)

Tanszakvezetd, balett tandr (1 f6)

Tanszakvezetd, balett tanar (1 f6)

Téarsastanctanar (0,5 f6) részmunkaidds

Tarsastanctanar (0,5 f6) részmunkaidés

Trombitatanar (0,23 f8) éraadd

Trombitatandr (0,25 f6) draadé

Ut8hangszertandr (2 f6 — 0,4 éraadd)

Ut8hangszertanar (0,5 f8) részmunkaidés

Zongoratanar (0,75 f6) részmunkaidds

Zongoratanar (0,75 f6) részmunkaidés

Maganének tanar (0,5 f6) részmunkaidés

Az elmult huszonhat évben is €s Ujabb igazgatdi kinevezésem esetén a jovében is a

Mezd6tari Bérdos Lajos

Alapfoki Mdvészeti

Iskola tanuldinak és tandrainak,

munkatdrsainak, valamint Mez6tlr Véaros lakossaganak érdekeit tartottam és tartandm

szem elott.

5. KAPCSOLATRENDSZER

5.1, Egylittmiikodés iskolan kiviili szervezetekkel

Az elmult huszonhat évnyi tevékenységem alatt a Mez6turi Bardos Lajos
Alapfoki Mivészeti Iskola neve orszédgszerte ismer6sen csengd lett szakmai

Részt veszek a Magyar Zeneiskolak és Mivészeti Iskoldk Szdvetsége dltal
szervezett szakmai konferencidkon, elndkével és a megyei vezetével jé

A Szolnoki Pedagdgiai Oktatdsi Kézpont munkatarsaival jé szakmai kapcsolatot
alakftottam ki, szervezési és egyéb kérdésekben szivesen keresem fel Gket és

Tébb tapasztalt kdznevelési szakértdvel dllok rendszeres kapcsolatban a
joghézagok adta problémdk kezelése miatt, egyéb szakmai kérdések okan.

J
forumokon, versenyeken, taldlkozékon.
J
kapcsolatot apolok.
J
kérek segitséget.
J
J

Jasz - Nagykun - Szolnok védrmegye legtobb zeneiskoldjdnak vezetéjével napi
kapcsolatban allok.
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J ABardos Tarsasaggal taldlkozdk, programok tigyében tartok fontos kapcsolatot.
J A békéscsabai, debreceni, szegedi, kecskeméti és néhdny budapesti

zenemlvészeti szakgimndziummal szoros kapcsolatban dllok, ami fontos a
pélyan tovabbtanulni kivdnd tanuldink szempontjabdl. Nagyon fontos a
naprakész tajékozddas az aktudlis intézményben. (konzultacids lehet8ségek,
meghallgatésok, stb.)

J Varosunk polgdrmesterét el6re egyeztetett id6pontban barmikor felkereshetem

a kérésekkel és hathatds segitséget kapok. A vdros vezetdi rendszeresen
latogatjak is rendezvényeinket.

& Az iskola érdekében személyes kapcsolatot dapolok a varos tébb jelent8sebb

cégének vezetdjevel, atamogatasukat élvezhetjiik. (zongorajavitds, verseny, - és
rendezvényszervezés, ajandékozas, utaztatds stb.)

J' Varosunk valamennyi iskoldjatdl egytittm(ikédé tamogatast kapunk. (Gyerekek

elengedése a tanitdsi orakrdl, megértd hozzadllds a kivételes tehetségekhez.)
Ezeknek a kapcsolatoknak tovabb kell mélytlnitik a k6zos érdekeket felismerve
Mez6tlr gyermekeinek személyiségfejlesztése érdekében.

J Az intézményvezetdtdl és a Karcagi Tankerileti K6zpont szakmai és gazdasagi

vezetditl a lehetdségek fliggvényében segitséget kapok terveink
megyvaldsitdsdhoz. Kiilon kdész6ndm a Damjanich utcai épiilet kiilsé festését,
mellyel szebbé vardzsoljuk az iskola 60. évforduldjat. A jovobeli még
kdzvetlenebb és folyamatos tdjékoztatds és tdjékozddids a tagintézmény
érdekeit szolgaljak.

5.2. Egylittm(ikddés iskolan beliili szervezetekkel

J

Iskolan beliil egyik legfontosabb kapcsolatunk a Sziil8i K6zdsség, melytél minden
eseménylinkre, rendezvényiinkre jelent8s segitséget kapunk. Elére egyeztetett
id8pontban barmikor felkereshetnek a sziil6k problémaikkal, kollégdimhoz segitem
Oket szakmai tigyekben. Segit6, tamogatd hozzaallast tanusitanak felénk, amelyre
gyakran (nagyobb versenyek, rendezvények alkalmaval) nélkiilézhetetlen
szlikségiink van. Az iskoldnk irant érzett bizalmuk érezheté tevékenységiik soran.
Az iskola pedagégusai szakmai kérdésekben szinte mindig azonos ,,hangnemben”
gondolkodnak. En is és kollégdim is konstruktivan gondolkodd, rugalmas emberek
vagyunk, egymds meggybzése, elfogaddsa jellemzi kapcsolatunkat. Oridsi
bizalommal fordulok feléjiik barmilyen kéréssel, problémaval, s ligy gondolom, 8k
is bizalmat szavaznak nekem.

Az iskola tanuldi kdzdssége a masik kulcsfontossagl kapcsolatunk, hiszen tanuldk,
névendékek nélkiil nem létezne iskola sem. A tehetséges tanitvdnyokat kiemeljiik,
a hatranyokat csékkentjiik, lehetdségekhez juttatjuk ket. Minden problémadjukkal
batran felkeresnek engem a sziileikkel k6zdsen, s az esetek nagy szdzalékdban
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véglegesen is meg tudjuk oldani a gondjaikat. Szeretnek idejarni, s ez mindent elarul
kapcsolatunkrol.

VEZETOI MUNKAM ALLOMASAI, BEFOLYASOLO TENYEZOI

1998 szeptemberétSl maganének szak indult. (Sajnos 2007-t6l ismét szlint.)

1998. oktdber elsejétdl megkezd6dott hangversenyszervezd tevékenységem.
1999. aprilis 30- an iskolank felvette Bardos Lajos nevét és felavattuk az 8t dbrazold
dombormiivet.

1999 szeptemberében citera szak indult.

2000. januar - Mezdtlron 40 éves az intézményes zeneoktatds.

2001. mércius- megirtam a mez&turi Allami Zeneiskola sziiletésének térténetét.
2001 szeptemberétél megkezdte miikodését a tancmivészeti ag.

2002 szeptemberétdl tiszafoldvari tagozattal boviilt a klasszikus balett tanszak.
2002. november- elkésziilt diplomamunkdm ,,Innovdcids toérekvések az iskola
életében” cimmel, amely hézagpdtld anyagnak szamit.

2003. augusztus- Ujabb 6t évre bizalmat szavazott nekem a képviseld-testiilet.
2004. szeptember- (itjdra indult a képz6-és iparmlivészeti g (megsz{int 2007-tél.)
2004. december 16-an hivatalos dtadasra kerilt a Damjanich Gt 48. sz. alatti épiilet.
2006 szeptembere- a lét bizonytalansdga jellemezte az iskoldt. Optimizmusra
biztattam kollégdimat, s a fenntartdéval kézésen megtalaltuk a megoldast. Az
2007. Irdnyftdsommal megszereztik a ,Kivdléra mindsitett alapfoku
muvészetoktatdsi intézmény” cimet.

2008 szeptemberétsl a Mez8turi Altalédnos Iskola tagintézményévé vélva folytattuk
mik&déstinket szakmai 6nallésaggal, tagintézmény- vezetéként végeztem tovabb
az addigi munkat.

2009 szeptembere- az iskola 50 éves, Megkezdddott a Jubileumi kiadvany és
kidllitas anyaganak gyliijtése.

2010 dprilisa- jubileumi {innepi hetet szerveztiink (hangversenyek, tancgdla,
kiallitas).

2010 szeptemberétdl bevezetésre kerlilt a szintetizator szak.

2011 majusa- megszerveztilk a X. Bardos Iskolak Orszagos Taldlkozdjat Mezdturon.
2011 majusaban atvehettem a Mez&tdr Varos Kulturajaért helyi kitlintetést.

2011 nyaran Uj tantervi program alapjan atdolgoztuk pedagégiai programunkat és
helyi tanterviinket.

2011 8szén kikeriilt a nyomdabdl az iskola 50. évforduldjdra altalam szerkesztett
Jubileumi Kiadvany.

2012 tavaszéan Uj kezdeményezések lattak napvildgot: |. Mez6tlri Zeneszerzdi
Pélydzat, |. N6vendék Koreografusi Verseny.
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» 2012 decemberében Kardcsonyi Hangversenyiinkén megtéltéttiik a Varosi Oktatdsi
Centrumban Sportcsarnokat.

! 2013 janudrjatdl az iskola a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont fenntartasa
ald kerdilt.

/2014 tavaszdn a hagyomdnyos két megyei zenei (szolfézs és faflivés) verseny mellé
két Uj orszdgos tancverseny (balett-moderntdnc és tdrsastdnc) szervezését
vallaltuk fel.

/2015 januarjaban megszerveztiik az,,l. MezGturi Térségi Zongords Taldlkozdét”, mely
inspirdciot adott a visszatéré Megyei Zongoraversenynek.

» 2016 februdrjdban Mezétir Varos Onkorményzaténak és szakmai javaslatomnak
készonhetSen hivatalosan is ataddsra keriilt a feldjitott és Gj tdncteremmel,
iroddkkal és szaktantermekkel bévitett ,,B” épiilet, a Damjanich utcai telephelyiink.
2017 janudrjdban megkezd6dott szakértSi tevékenységem.

2017 juniusaban szervez6dott az els6 Mivészeti Zardvizsga iskolankban két kivals
heged(isének részvételével.

} 2018 a gyasz éve. Két kivald pedagdgustdl vettiink végss bucstit.

! 2019 - 60 éves a mez6tiri zeneiskola, szeptembert6l Gjbdl bizalmat kaptam
Tagintézmény-vezetdként.

! 2019 decemberében csoddlatos Kardcsonyi Hangversennyel bucstztunk az évtél.

» 2020 a gydsz éve, elhunyt a férjem, marcius 16-tdl digitdlis oktatésra tértiink &t.

! 2020 - intézményi eljérdsrend készlilt a jarvanyigyi készenlét idejére.

& 2021 - folytatddik a Pandémia, lecsokkent a tanulélétszdm, elmaradtak a tervezett

rendezvények, online versenyeket szerveziink, online versenyeken , jartunk”.
& 2022 - a csalodas éve. Marciusban feloldjgk a maszkviselést, végre minden
visszatérhet a normdl kerékvagdsba, de nem igy tortént. Nincs megfelel motivacid.
! 2023 szeptemberétdl ismét 6nalld iskolaként kezdtiik a tanévet.

7. ZARO GONDOLATOK

Minden eddig elért munkdamhoz, eredményeimhez hatékony segitséget kaptam
Mezgtdr Varos Onkormdnyzatatdl, a mindenkori polgarmesterektsl és a hivatal
dolgozditdl, késébb a kozds igazgatasti koznevelési intézmény igazgatdjatdl, a Mezstdri
Tankerdlet, majd a Karcagi Tankerileti Kdzpont igazgatdjatdl és munkatérsaitdl.
Pedagdgus térsaim mindig mellettem &lltak sikerekben és nehézségekben egyarant.

A palyazati lehetdségek megragaddsat, a tamogaték mindenkori megkeresését,
megtalalasat egyik legfontosabb feladatomnak tartom.

Eddigi térekvéseim egyetlen célt szolgaltak: a Mez&tiri Bardos Lajos Alapfoku
Mivészeti Iskola folyamatos, ztkkenSmentes miikodésének biztositasat, szakmai
eszkdzeinek fejlesztését, belsé kérnyezetének, légkdrének javitdsat.

39



Igazgatdi palydzat — Karapancsevné Jasz Ildiké

»A zene olyan dgazat, amelyre a magyar ember biiszke lehet. Zenei nagyhatalom

vagyunk. Ott vagyunk a vilag élvonaldban. Ahogy egy olimpiai aranyéremre, gy

azokra is biliszkék lehetiink, akik a magyar zenei kulturat elviszik a vilagba.”
(Fischer Ivan karmester)

Tisztelettel: (M// / /

Karapancsevné Jasz Ildiké
\

Mez6tur, 2024. dprilis 12.
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